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1. การบริหารโครงการวศิวกรรมในยุค

ปจจุบัน มีความสําคญัอยางไร และ AI จะ

เขามาชวยรบัมือความทาทายเหลานี้ได

อยางไร?
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การบริหารโครงการงานวิศวกรรมคืออะไร? 

(What is Engineering Project Management?)

แก่นแทข้องการบรหิารโครงการวิศวกรรม 

• คําจํากัดความ: การวางแผน, การ

จัดระเบียบ, การจัดหาทรัพยากร, 

การนําทาง และการควบคุมงาน

เพื่อบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะ

ภายในขอจํากัด

7/30/2025 ศ.ดร. วรศกัดิ ์กนกนกุลุชยั 3



7/30/2025 ศ.ดร. วรศกัดิ ์กนกนกุลุชยั 4



7/30/2025 ศ.ดร. วรศกัดิ ์กนกนกุลุชยั 5



2. ลักษณะเฉพาะอะไรบางที่ทําใหการ

บริหารโครงการงานวิศวกรรมแตกตาง

จากโครงการประเภทอื่น?
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ลักษณะเฉพาะของโครงการวิศวกรรม
1. ตองการความรูดานเทคนิคระดับสูง 

(Technical-Intensive)

2. มีโครงสรางระบบงานท่ีซับซอนและ

เชื่อมโยงกัน

3. ขอจํากัดดานความปลอดภัยและมาตรฐาน

วิชาชีพ

4. เนนการควบคุมคุณภาพและการทดสอบ

ทางวิศวกรรม (QA/QC)

5. วงจรโครงการยาวนานและมีการ

เปลี่ยนแปลงแบบ Iterative

RG 2. ลักษณะเฉพาะอะไรบางที่ทําใหการบรหิารโครงการงานวิศวกรรมแตกตางจากโครงการประเภทอ่ืน?
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3. ความทาทายหลักที่วิศวกรตองเผชิญใน

การบริหารโครงการคอือะไร?
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• การจัดการความซับซอน: โครงการขนาดใหญที่มีผูมีสวนได
สวนเสียหลายองคกร

• การคาดการณความเสี่ยง: ความไมแนนอนของปจจัยภายนอก
และภายใน

• การจัดสรรทรัพยากร: การใชคน, วัสดุ, เครื่องจักรใหเกิด
ประโยชนสูงสุด

• การควบคุมงบประมาณและเวลา: เพ่ือปองกันการเบ่ียงเบน
จากแผนเดิม

• การสื่อสารและประสานงาน: ระหวางทีมงานและผูเกี่ยวของ
การจัดการขอมูล: ปริมาณขอมูลมหาศาลที่ตองวิเคราะห

ความทาทายในการบริหารโครงการงานวิศวกรรม 
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4. AI คืออะไร และเทคโนโลยี AI ประเภท

ไหนบางที่นิยมนํามาใชในงานบรหิาร

โครงการวิศวกรรม?
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AI คืออะไร? 

ผูชวยงานอัจฉริยะคนใหมของคุณ 

คําจํากัดความอยางงาย: คือ เทคโนโลยี

ที่ทําใหเครื่องจักรหรือระบบ

คอมพิวเตอรสามารถเลียนแบบ

ความสามารถทางปญญาของมนุษย 

เชน การเรียนรู การวิเคราะห การ

ตัดสินใจ และการคาดการณ โดยไม

ตองเขียนโปรแกรมแบบตายตัว

PNV 4
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ปจจัยทําให AI เพิ่งประสบความสําเร็จหลงั 2018

1. พลังการคํานวณของชิปคอมพิวเตอร

2. ปริมาณขอมูลขนาดยักษที่ไดจากอินเตอรเน็ต

ANN w/o 
Hidden Layer

Learn from pre-
programmed 

knowledge

learns patterns 
from data

ANN w/ Many 
Hidden Layers

พัฒนาการของเทคโนโลยี AI
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ANN = Artificial Neural Network 

       = Neural Net  (เลียนแบบเครือขายสมอง)

ศัพทควรรูในการตดิตามพฒันาการของ AI
PNV 4
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Data Sets

Train Data 135

Test Data 52
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*

* Note:  BMA limits the depth of deck not greater than 2.50 m. for the reason of navigation clearance
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ประเภท AI ตัวอยางการใชงาน ประโยชนที่ไดรับ

Machine Learning
วิเคราะหขอมูลโครงการยอนหลัง

เพ่ือทํานายความลาชา/ตนทุนเกิน

ลดความเสี่ยงและวางแผนไดแมนยํา

ขึ้น

Generative AI
สรางแผนงานเบื้องตน (initial 

plan), เขียนรายงาน, ปรับ Gantt 

Chart

ลดภาระงานซ้ําซอน เพ่ิม 

productivity

Computer Vision
ตรวจสอบภาพไซตงาน/โดรน เพ่ือ

ประเมินความคืบหนาอัตโนมัติ

ลดการลงพ้ืนท่ี และตรวจจับ

ขอผิดพลาดเร็ว

NLP (Chatbot / Assistant)
ชวยสื่อสารและตอบคําถามทีมงาน

หรือสรุปรายงานประจําวันอัตโนมัติ
เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร

Predictive Analytics
ประเมินแนวโนมการใชทรัพยากร

เกินกําหนด หรือความเสี่ยง Safety
วางแผนแกปญหากอนเกิดขึ้นจริง

เทคโนโลยี AI ประเภทไหนบางท่ีนิยมนํามาใชในงานบรหิารโครงการวิศวกรรม?
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5. ทําไมเราถึงควรนํา AI เขามาใชในการ

บริหารโครงการ มีเหตุผลหลักอะไรที่

สนับสนุนเรื่องนี้?
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ทําไมเราถึงควรนํา AI เขามาใชในการบริหารโครงการ ?

 1. เพิ่มความแมนยําในการวางแผน (Better Planning Accuracy) 

 2. ลดงานซ้ําซอน เพิ่มประสิทธิภาพ (Automation of Routine Tasks)

 3. ตัดสินใจไดเร็วและแมนยํายิ่งข้ึน (Faster & Smarter Decisions)

 4. สงเสริมการทํางานรวมกันแบบ Digital Collaboration Dashboard

 5. เพิ่มโอกาสสําเร็จของโครงการในภาพรวม (Project Success Rate)
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มีเหตุผลหลักอะไรที่สนับสนุนเรื่องนี้?
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6. ในการนําเทคโนโลยเีขามาใชในโครงการ

กอสราง อุปสรรคสําคัญที่สุดที่พบเจอคอื

อะไร?
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 อุปสรรคสําคัญในการนําเทคโนโลยีมาใชในโครงการกอสราง
1. การตอตานการเปล่ียนแปลง (Resistance to Change)
 ผูบริหารอาจคุนเคยกับวิธีเดิม ไมอยากเรียนรูระบบใหม มองวาเทคโนโลยีเปนภาระมากกวาประโยชน 

2. ขาดความรูหรือทักษะดานเทคโนโลยี (Lack of Digital Literacy)
 วิศวกรและแรงงานจํานวนมากไมคุนชินกับซอฟตแวร หรือ AI ทําใหใชระบบอยางเต็มศักยภาพ

3. ตนทุนเริ่มตนสูง (High Initial Cost) 
ผูบริหารลังเลท่ีจะลงทุนฮารดแวร ซอฟตแวร และเซิรฟเวอร เพราะไมเห็นผลตอบแทนระยะสั้น

4. ความไมเชื่อมโยงกันของระบบ (Lack of Interoperability)
 ซอฟตแวรแตละตัวไมสามารถทํางานรวมกัน เกิดงานซ้ําซอน และขอมูลไมสอดคลองกัน

5. ความเรงรีบโครงการ ทําใหไมมีเวลาเปล่ียนแปลง (No Time to Transform)
 งานกอสรางมักอยูภายใตแรงกดดันเรื่องเวลา ทําใหไมกลาปรับระบบกลางทาง กลัวเกิดปญหา
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7. ผูจัดการโครงการสามารถนําเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐไปประยกุตใชในการ

วางแผนโครงการไดอยางไรบาง?
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แนวทางการประยุกตใช AI ในการวางแผนโครงการ

1.  การพยากรณระยะเวลาและตนทุนโครงการ (Predictive Planning)

2.  การจัดลําดับความสําคัญของงาน (Task Prioritization)

3.  การสราง Gantt Chart อัตโนมัติจาก Prompt หรือขอมูลพื้นฐาน 
Generative AI 

4. การคาดการณความเสี่ยง (Risk Identification & Simulation)

5.  การวางแผนแบบ Adaptive (Real-time Plan Adjustment)
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8. มีตัวอยางที่ชัดเจนไหมครับ ที่การใช

เทคโนโลยีปญญาประดษิฐชวยลดตนทุน

ของโครงการกอสรางไดจริง?
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ในตางประเทศมีตัวอยางจริงที AI ชวยลดตนทุนโครงการกอสราง

 1. Obayashi (ญี่ปุน) ใช AI ในการจัดตารางคนงาน เครื่องจักร และ
ทรัพยากรใหเหมาะสมผลลัพธ: ลดคาแรงไดกวา 15% และ ลดเวลาการทํางานนอก

เวลา (OT) อยางมีนัยสําคัญ

 2. Kiewit (สหรัฐฯ) ใช AI วิเคราะห BIM model เพื่อหาจุดขัดแยงของ
ระบบทอ สายไฟ และโครงสรางลวงหนาผลลัพธ: ลดการแกแบบหนางาน (rework) 

ไดกวา 60% คิดเปนการประหยัดหลัก ลานดอลลาร

 3. Turner Construction ใช AI วิเคราะหภาพไซตงานจากโดรน เพื่อ
ประเมินความคืบหนาอัตโนมัติผลลัพธ: ลดการตรวจสอบดวยคน ลดการประชุม

หนางาน ลดตนทุนการบริหารโครงการลงกวา 10–20%
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9. การนําเทคโนโลยีอัจฉริยะมาใชใน

โครงการกอสราง มีประเด็นจริยธรรมใด

ที่ควรใสใจเปนพิเศษ?
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ประเด็นจรยิธรรมสําคัญในการใชเทคโนโลยีอัจฉริยะในงานกอสราง

1.  AI, หรือระบบอัตโนมัติ อาจทําใหแรงงานระดับลางหรือชางฝมือตกงาน จึงควรมีแผน 
Reskilling / Upskilling ใหแรงงานสามารถปรับตัวได

2.  ความโปรงใสในการตัดสินใจของ AI หาก AI เปนผูตัดสินใจอะไร ตองตรวจสอบได 
(Explainability) วา AI คํานวณจากอะไร ไมใช “ตัดสินลับ ๆ”

3.  การเก็บและใชขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เการใชทคโนโลยี เชน ระบบตรวจจับความ
เคลื่อนไหวของแรงงาน อาจลวงลํ้าความเปนสวนตัวตองมี การขอความยินยอม (Consent) และเก็บ

ขอมูลอยางปลอดภัย

4.  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาเทคโนโลยีมากเกินไป อาจเกิดอุบัติเหตุรายแรง จึงควรมี แผน B 
/ การควบคุมของมนุษย (Human-in-the-loop) เสมอ
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10. วิศวกรควรใหความเชือ่ถือผล

วิเคราะหที่ไดจากระบบอัจฉรยิะ

เหลานี้ในระดับไหนคะ?
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"เมื่อ AI วิเคราะหใหแลว วิศวกรควรเชื่อแคไหน?“
วิศวกรควรใชผลวิเคราะหจากระบบอัจฉริยะเปน 

“เครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ” ไมใช “ตัวแทนการตัดสินใจ”

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices)

 ใช AI เปน “ผูชวย" ไมใช "เจานาย“ สุดทาย ผลักความรับผิดชอบใหเอไอไมได

 ตองตรวจสอบผลลัพธเทียบกับประสบการณและขอมูลจริงทุกครั้ง

 ใชระบบที่อธิบายเหตุผลการตัดสินใจได (Explainability)
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11. ประโยชนที่จับตองไดที่สุดจากการนํา 

AI มาใชในงานบริหารโครงการ

วิศวกรรมคอือะไร?
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11. ประโยชนท่ีจับตองไดท่ีสุดจากการนํา AI มาใชในงานบริหารโครงการวิศวกรรมคอือะไร?
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12. อะไรคือความทาทายสําคญัในการนาํ AI 

เขามาใชในการบริหารโครงการวศิวกรรม 

และเราควรพิจารณาอะไรบาง?
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13. แนวโนมที่นาสนใจในอนาคตสําหรับการ

นํา AI มาใชในงานวิศวกรรมมอีะไรบาง?
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แนวโนมที่นาสนใจในอนาคตของ AI กับงานวิศวกรรม

1.  AI ที่รวมออกแบบได (Generative Design + AI Co-Pilot)

 วิศวกรสามารถกําหนดเงื่อนไข เชน นํ้าหนัก แรง ความคุมคา→ AI สรางแบบจําลองหลายรอยแบบให

เลือก พรอมวิเคราะหขอดี-ขอเสียแตละแบบ → Autodesk, Dassault และ Siemens กําลังพัฒนา AI ในแนวนี้

2.  AI ที่วิเคราะหโครงสรางในเชงิลกึแบบ Real-time

 ใช AI วิเคราะหแรง กระแสลม ความสั่นสะเทือนจาก sensor ท่ีติดตั้งในอาคาร/สะพานจริง→ แจงเตือน

กอนเกิดความเสียหายหรือความลมเหลว→ สูการเปน “โครงสรางอัจฉริยะ” (Smart Structure)

3.  AI ที่เชื่อมโยงกับ Digital Twin + Simulation

 สรางแบบจําลองดิจิทัลของโครงการ แลวให AI วิเคราะหผลลัพธของการเปลี่ยนแปลง เชน ปรับวัสดุ→
สงผลตอตนทุน ความแข็งแรงอยางไรใชกับการซอมบํารุง, ประเมินอายุใชงาน, หรือจําลองภัยพิบัติ
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แนวโนมที่นาสนใจในอนาคตของ AI กับงานวิศวกรรม (ตอ)

4.  AI ชวยตัดสินใจในระดับโครงการ (AI Decision Support)
ชวยผูบริหารวางแผนระดับ Macro เชน เลือกวาจะสรางชวงไหน ใชรูปแบบไหน กูจากท่ีใด

เปรียบเทียบความคุมคาของหลาย Scenario ไดอยางเปนระบบ

5.  AI เพื่อความปลอดภัยในหนางาน (Safety AI & Vision Systems)
ใช Computer Vision วิเคราะหภาพหนางาน ตรวจจับการไมใสอุปกรณ PPE หรือการทํางานผิด

วิธีแจงเตือนแบบ Real-time หรือสรางสถิติชวยวางแผนดาน Safety

6.  AI รวมศูนยการจัดการโครงการแบบครบวงจร (AI-powered PM Platforms)

จากเดิมใชแยกเปนเครื่องมือวิเคราะหแบบ, บริหารเวลา, ติดตามงบ → จะรวมเปนแพลตฟอรม
เดียว เชน AI PM Assistant + Data Dashboard + BIM Link + Schedule Generator บริษัทรับเหมา

รายใหญเริ่มพัฒนาแพลตฟอรมของตนเองแลว
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14. วิศวกรรุนใหมควรเตรยีมตัวอยางไร เพื่อ

รองรับการนํา AI มาใชงานในอนาคต?
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วิศวกรรุนใหมควรเตรียมตัวอยางไรเพื่อรองรับการนํา AI มาใชงานในอนาคต?

  เขาใจพื้นฐานของ AI & Data (AI Literacy for Engineers)

  ฝกทดลองใชเคร่ืองมือ AI นําไปประยุกตกับงานวิศวกรรม

  ฝกคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

  พัฒนาทักษะขามศาสตร (Cross-disciplinary Skills)

  เรียนรูการทํางานรวมกับ AI อยางรับผิดชอบ (Human-AI Collaboration)

  อัปเดตแนวโนมเทคโนโลยีสม่ําเสมอ
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15. ขอแนะนําเพิ่มเตมิเกี่ยวกับเครื่องมือ

สําคัญดาน AI?
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1. แพลตฟอร์มการวางแผนและจัดการโครงการ 

1. Monday.com    

•  กําหนดแผนโครงการท่ีครอบคลุมและสมจริง

• สรางแผนโครงการเบื้องตนพรอมเหตุการณสําคัญและผลลัพธท่ีตองสงมอบ

2. Wrike   

•  กําหนดแผนโครงการท่ีครอบคลุมและสมจริง

•สรางแผนโครงการเบื้องตนพรอมเหตุการณสําคัญและผลลัพธท่ีตองสงมอบ
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2. เคร่ืองมือการส่ือสารและการจัดทาํเอกสาร 

1.     Grammarly 
•   ชวยในการรางอีเมล
• สรางสรุปการประชุมท่ียาว
• ใหการส่ือสารท่ีชัดเจนและสม่ําเสมอ
2.     Otter.ai    
•   สรางสรุปการประชุมท่ียาว
• สงสรุปการประชุมไปยังผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด
• ลดความจําเปนในการอานบันทึกการประชุมท่ียาว
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3. การวเิคราะห์ข้อมูลและ Business Intelligence 

1.     Microsoft Power BI    
•   วิเคราะหขอมูลโครงการในอดีตดวย AI
•   ระบุรูปแบบท่ีนําไปสูความลาชาของโครงการ
• ใหขอมูลเชิงลึกจากขอมูลสําหรับการตัดสินใจ
2.     Tableau    
•   วิเคราะหขอมูลโครงการในอดีตดวย AI
•   ระบุรูปแบบท่ีนําไปสูความลาชาของโครงการ
• ใหขอมูลเชิงลึกจากขอมูลสําหรับการตัดสินใจ
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4. เคร่ืองมือการจัดการความเส่ียง 

1.     Risk Lens    
•   ทํานายและจัดอันดับความเส่ียงของโครงการโดยใช AI
•   วิเคราะหความเส่ียงจากโครงการท่ีคลายกันในอดีต
• การจัดการความเส่ียงเชิงรุกเพื่อจัดการปญหากอนท่ีจะกลายเปนปญหาใหญ
2.     Risk Watch    
•   ทํานายและจัดอันดับความเส่ียงของโครงการโดยใช AI
•   วิเคราะหความเส่ียงจากพารามิเตอรโครงการปจจุบัน
• การจัดการความเส่ียงเชิงรุกเพื่อการดําเนินโครงการท่ีราบร่ืน
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5. การจัดการทรัพยากร 

1.     Mavenlink    

•   ความสามารถในการจัดการทรัพยากรดวย AI

•   จับคูสมาชิกทีมกับงานท่ีเหมาะกับทักษะและความพรอม

• เพิ่มผลผลิตสูงสุดและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
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6. การจัดการตารางเวลาและไทม์ไลน์โครงการ 

1.     Motion    
•   จําลองไทมไลนโครงการตางๆ
• ระบุเสนทางท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดในการทําโครงการใหเสร็จ
• ใหการสนับสนุนการตัดสินใจดวยขอมูลเชิงลึกจากขอมูล
2.     Hive    
•   จําลองไทมไลนโครงการตางๆ
• ระบุเสนทางท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดในการทําโครงการใหเสร็จ
• แนะนําผลลัพธท่ีอาจเกิดข้ึนสําหรับสถานการณตางๆ
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7. การจัดการต้นทุน 

1.     Clio    
•   โซลูชันการจัดการตนทุนดวย AI
•   ติดตามคาใชจายโครงการแบบเรียลไทม
• แจงเตือนการใชจายเกินงบประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนลวงหนา
2.     ProfitX
• โซลูชันการจัดการตนทุนดวย AI
•   การวางแผนและติดตามงบประมาณโดยวิเคราะหรูปแบบการใชจาย
• ทํานายคาใชจายในอนาคต
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8. การจัดการความรู้ 

1.     Coveo    

•   จัดระเบียบและจัดหมวดหมูเอกสารโครงการ

• ดึงขอมูลสําคัญจากเอกสาร

• ใหการคนหาเอกสารโครงการไดอยางรวดเร็ว

• ใหสมาชิกทีมเขาถึงขอมูลท่ีตองการไดงาย

2.     Kira 

•   จัดระเบียบและจัดหมวดหมูเอกสารโครงการ

• ดึงขอมูลสําคัญจากเอกสาร

• ใหการคนหาเอกสารโครงการไดอยางรวดเร็ว

• ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงการโดยรวม
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9. แพลตฟอร์มการทาํงานร่วมกนั 

1.     Slack    

•   การทํางานรวมกันดวย AI สําหรับการประชุมเสมือน

• จัดการเอกสารโครงการ

• อํานวยความสะดวกในการสื่อสารแบบเรียลไทม

• ความสามารถในการแบงปนเอกสาร

2.     Microsoft Teams    

•   การทํางานรวมกันดวย AI สําหรับการประชุมเสมือน

• จัดการเอกสารโครงการ

• อํานวยความสะดวกในการประชุมทีมเสมือน

• การสื่อสารแบบเรียลไทมและการแบงปนเอกสาร

7/30/2025 ศ.ดร. วรศกัดิ ์กนกนกุลุชยั 51



7/30/2025 ศ.ดร. วรศกัดิ ์กนกนกุลุชยั 52



ในอดีต วิศวกรโยธา      

มีความสามารถนํา

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช

ในระดับแถวหนาเสมอๆ
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